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Negli ultimi anni, l’economia pugliese ha espresso eccellenze imprendi-
toriali attraverso realtà che hanno saputo acquisire delle posizioni di 
rilievo nei mercati nazionali ed internazionali. Tuttavia, la crisi del 2008 
ha causato pesanti ripercussioni, il cui effetto non si è ancora esaurito. 
Il contesto attuale raffigura, pertanto, un quadro con luci ed ombre in 
cui, pur essendo presenti difficoltà strutturali legate ad eredità del passa-
to, e ancor più accentuate da una congiuntura negativa generale, si evin-
cono potenzialità ancora da cogliere. Occorre effettuare una forte inver-
sione di tendenza, orientandosi verso la riscoperta delle valenze del terri-
torio, coniugando innovazione tecnologica e nuove istanze di un merca-
to profondamente modificato. Non è un caso che, nelle posizioni di 
vertice, le aziende con i risultati economici più importanti appartengano 
al settore agroalimentare o alla distribuzione organizzata, da sempre aree 
fortemente performanti dell’economia regionale. Imprese degne di nota 
si riscontrano, inoltre, nella meccatronica e nell’aerospazio ma ci sono 
migliaia di piccole realtà, operanti nell’industria così come nei servizi 
che, agendo sui filoni del turismo e della cultura, potrebbero ottenere 
risultati interessanti, emulando quanto già realizzato altrove. 
Sicuramente il percorso prevede la realizzazione di network pubbli-
co-privati per concentrare gli sforzi e unire settori differenti che, ormai, 
nell’ottica di un’offerta integrata, ritrovano interessi trasversali, in grado di 
realizzare ex-novo vere e proprie filiere. 
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Premessa 
 
 
Il presente lavoro è il risultato di uno studio effettuato sul con-

testo imprenditoriale pugliese, osservando inizialmente il panora-
ma economico generale per focalizzarsi successivamente sui setto-
ri trainanti e le aziende maggiormente rappresentative. 

Lo scopo è stato quello di individuare, attraverso un confronto 
che spazia dai dati dell’economia regionale alle opportunità offerte 
dai mercati, quei vantaggi competitivi “tipicamente” territoriali su 
cui puntare per una crescita sicura e duratura nel tempo. 

La ricerca trae origine da una prima indagine a livello macro 
per delineare l’ambiente, ovvero l’ecosistema in cui le aziende 
operano, con una rappresentazione che parte dall’intero scenario 
internazionale per giungere al contesto italiano. 

Successivamente, l’analisi si è orientata sui dati riferiti alla re-
gione Puglia, in un’area particolare rappresentata dal Mezzogiorno, 
evidenziando i settori strategici per il tessuto locale e le relative in-
frastrutture di supporto.  

A questo punto, il focus si è ulteriormente ristretto sulle im-
prese, osservandone sia le componenti quantitative sia gli aspetti 
qualitativi, con uno sguardo approfondito rivolto alle eccellenze 
del territorio. 

Lo studio copre un arco temporale di quindici anni, partendo 
dal 2000 per quanto riguarda i dati aggregati mentre, per le azien-
de, i valori si riferiscono all’ultimo triennio, valutando comunque i 
trend generali pre e post 2008 e gli ultimi risultati ottenuti, ovvero 
la reazione ad una crisi strutturale ben distante dalle ciclicità che 
normalmente si riscontrano negli andamenti economici.  

Si giunge, pertanto, alla conclusione con l’evidenza di quelle 
opportunità che, positivamente recepite, considerando i trend e le 
recenti evoluzioni di taluni mercati, potrebbero garantire un netto e 
sensibile sostegno alla crescita dell’intero sistema imprenditoriale 
pugliese. 

Si è inteso, quindi, fornire un possibile contributo all’analisi e 
alla programmazione di strategie/azioni per le aziende made in 
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Puglia, quasi tutte micro e piccole imprese, che necessitano di 
moderni ed innovativi strumenti di management. 

Un contributo inserito in un’ottica propositiva di medio/lungo 
periodo e in senso strutturale, non legato solo ed esclusivamente 
alla fase di attuale incertezza in cui verte l’intera economia italiana 
ed internazionale.  

Purtroppo, non è stato possibile analizzare tutti gli ambiti pro-
duttivi regionali, essendo la Puglia un territorio che, per quanto 
presente in un’area del Paese tra le meno avanzate, rappresenta 
comunque un sistema economico completo, con un’importante e 
variegata produzione e commercializzazione di beni e servizi.   

Allo stesso modo, sono stati selezionati mercati ritenuti di in-
teresse, valutando le opportunità da cogliere con le reali offerte di 
valore che possono essere proposte dalle imprese.  

   
      Domenico Morrone 
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