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Premessa

Variegato e contraddittorio è l’attuale panorama dottrinale e giurisprudenziale 
in ordine al rilievo che assumono, ai fini dell’estinzione del rapporto, le sopravve-
nienze che colpiscono la persona del lavoratore. Si discute in particolare della ri-
conduzione di tali ipotesi al c.d. giustificato motivo oggettivo “personale”, o, talora, 
alla giusta causa, ove la prestazione sia divenuta totalmente e definitivamente im-
possibile, senza possibilità di svolgere mansioni alternative; del rilievo dell’“imputa-
bilità” delle sopravvenienze stesse, che, secondo talune pronunce giustificherebbe 
l’esonero dall’onere di repêchage; del difficile coordinamento tra l. n. 68/99 e d.lgs. 
n. 81/2008 ed in particolare del rilievo della nozione “comunitaria” di disabilità o 
handicap; del rilievo della sopravvenuta incapacità tecnica; della residua sussistenza 
o no, in ambito lavoristico, di uno spazio per l’estinzione automatica del rapporto 
ex art. 1463 c.c.; del rilievo della sopravvenuta impossibilità nel contratto a termine. 

Parte della dottrina ha, per il passato, tentato di “razionalizzare” il variegato 
panorama giurisprudenziale nella materia, fornendone una lettura “civilistica” in 
ottica di “eccessiva onerosità sopravvenuta” (1). L’apparente incoerenza del qua-
dro, si è detto, potrebbe essere spiegata in ragione del fatto che, quando la Cor-
te di legittimità giudica di tali fattispecie, non applica il “metro” dell’impossibilità 
sopravvenuta, bensì quello di cui all’art. 1467 c.c. Tutto si ridurrebbe, allora, ad 
una valutazione del firing cost del recesso; che, nei fatti, viene giudicato illegittimo, 
quando detto costo è giudicato dal giudice “eccessivamente oneroso” per l’impresa; 
ed invece legittimo, quando si arresta “sotto soglia”.

Può senz’altro darsi che il contraddittorio quadro disegnato dalle sentenze nella 
materia de qua trovi radice nella tendenza della Corte a giudicare secondo detto 
metro. Ma non convince l’idea che si debba rinunciare a fornire invece una diversa 
chiave di lettura delle fattispecie in commento, proprio muovendo dalla corretta 
applicazione delle regole civilistiche in tema di sopravvenuta impossibilità.

Il che non vuol dire affatto, naturalmente, ignorare che l’ordinamento lavori-
stico “è andato ben oltre” l’operare delle regole civilistiche (art. 1256 c.c., art. 1464 

(1) L. Calcaterra, La giustificazione oggettiva del licenziamento. Tra impossibilità sopravvenuta ed ec-
cessiva onerosità, Napoli, 2009.
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X	 Premessa

c.c., ma anche art. 1463 c.c.) in tema di rilevanza dell’impossibilità sopravvenuta, ai 
fini dell’estinzione dell’obbligazione e della risoluzione del contratto. A partire dalla 
considerazione che lo stesso dibattito civilistico degli anni ’50 circa gli effetti provo-
cati, sul rapporto di lavoro, da impedimenti non riconducibili agli artt. 2110, 2111 
c.c. (2) deve essere oggi letto alla luce dell’operare, nel nostro ordinamento, della 
regola di giustificazione necessaria del recesso (l. 604/66) (3). Vuol dire, anzi, tentare 
di dare una lettura dell’insieme di frammenti normativi che, oggi, regolano quel 
quadro, tenendo conto proprio delle regole codicistiche in tema di impossibilità so-
pravvenuta; regole che – ed è questo il tema oggetto di dimostrazione – se applicate 
correttamente, costituiscono l’unica chiave di lettura possibile per armonizzare, in 
un quadro coerente, detta disciplina e consentono di offrire soluzione alle moltepli-
ci questioni che, invece, oggi vengono affrontate e risolte in modo contraddittorio 
dalla giurisprudenza; pur con qualche “sbavatura” nel sistema, che si presta a rilievi 
di irragionevolezza, come si tenterà di chiarire.

2 L. Mengoni, Note sull’impossibilità sopravvenuta della prestazione di lavoro, in Scritti giuridici in on-
ore di A. Scialoja, Bologna, 1953, 264.
3 L. Nogler, La disciplina dei licenziamenti individuali nell’epoca del bilanciamento tra “principi” costi-
tuzionali, in Giorn. dir. lav., 2007, 616.
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